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RASEINIŲ KŪNO KULTŪROS IR SPORTO CENTRO
2019 - 2021 METŲ STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

I. SKYRIUS

BENDROSIOS NUOSTATOS
Raseinių kūno kultūros ir sporto centro (toliau - Centro) strateginio planavimo tikslas — išskirti Centro veiklos tobulinimo prioritetus, numatyti bei planuoti raidą ir pokyčius, parengti priemonių planą ugdymo(si) kokybei gerinti ir apibrėžti laukiamus rezultatus, efektyviai organizuojant įstaigos veiklą, tenkinant Raseinių rajono savivaldybės gyventojų fizinio aktyvumo ir aukšto meistriškumo sporto poreikius ir interesus.

Planas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu, Lietuvos Respublikos sporto įstatymu, Valstybinės švietimo 2013-2022 metų strategijos nuostatomis, Geros mokyklos koncepcija,  Geros mokyklos koncepcija, Raseinių rajono savivaldybės 2019-2021 metų strateginiu veiklos planu, Neformaliojo vaiką švietimo koncepcija, centro nuostatais, bendruomenės narių pasiūlymais bei rekomendacijomis.

Įgyvendinant strateginį planą, bus užtikrinama šalies ir rajono savivaldybės poreikius atitinkanti fizinio aktyvumo ir aukšto meistriškumo sportininkų  ugdymo kokybė, pagerės  sporto švietimo efektyvumas ir prieinamumas. Sukurta palanki ugdymo(si) aplinka padės vaikams, jaunimui ir suaugusiesiems įgyti visuomeninei veiklai ar asmeniniam gyvenimui būtinas kompetencijas.

                2019-2021 metų strateginį Centro veiklos planą rengė darbo grupė, sudaryta Centro direktoriaus 2018-11-05 įsakymu Nr.SC1-V-136   ,,Dėl darbo grupės sudarymo 2019-2021 metų Raseinių KKSC strateginiam veiklos planui parengti“. 

Planas parengtas laikantis viešumo, atvirumo, partnerystės principų.
III. SKYRIUS 
SITUACIJOS ANALIZĖ
                IŠORĖS APLINKOS ANALIZĖ

                Politiniai veiksniai
                Centro vykdoma švietimo politika yra formuojama atsižvelgiant į bendrąsias Europos Sąjungos švietimo politikos gaires ir vertybes. Centras veiklą grindžia Lietuvos Respublikos konstitucija, Lietuvos Respublikos švietimo ir kitais įstatymais, Lietuvos Respublikos sporto įstatymu, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais, Valstybine švietimo 2013-2022 metų strategija, Lietuvos pažangos strategijos ,,Lietuva 2030“ keliamais uždaviniais švietimui, Vaiko teisių konvencija, Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministro įsakymais, Neformaliojo vaikų švietimo koncepcija, Kėdainių rajono savivaldybės tarybos ir administracijos teisės aktais, Centro nuostatais.
             Ekonominiai veiksniai

             Šalies ekonominiai rodikliai (bendrasis vidaus produktas, bendras gyventojų skaičius, gimstamumo rodiklis, mokyklinio amžiaus vaikų skaičiaus mažėjimas) veikia ir įtakoja visos šalies švietimą, taip pat ir Centro veiklą. Centras, kaip savivaldybės biudžetinė įstaiga, kasmet veiklą vykdo Raseinių rajono savivaldybės tarybos patvirtintomis Raseinių rajono savivaldybės biudžeto lėšomis. Centras stengiasi racionaliai planuoti lėšas ir tikslingai jas panaudoti.

             Socialiniai, demografiniai veiksniai
             2013 metais Raseinių rajone, Lietuvos statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės pateikiamais oficialios statistikos duomenimis, gyveno 36056 gyventojų, o 2018 metais – 32510 gyventojų. 2018 metais į Raseinių rajoną atvyko 915 žmonių, išvyko 1250 asmenų. Lietuvos socialinio žemėlapio duomenimis Raseinių rajone kasmet mažėjantis gyventojų ir didėjantis pensinio amžiaus gyventojų skaičius, didėjantis emigracijos ir vidaus migracijos į didmiesčius mastas lemia mažėjantį Centrą lankančių vaikų skaičių ir jų atranką (atranka nebevyksta, priimami visi norintys sportuoti)  į grupes siekiant aukštų sportinių rezultatų. Kaimiškų vietovių vaikai turi mažas galimybes sportuoti, nes po pamokų iš karto vežami į namus.  
            Technologiniai veiksniai

             Europos techninė ir finansinė pagalba Lietuva esant Europos Sąjungos nare sudaro prielaidas aprūpinti turimas sportines bazes naujausiomis šiuolaikinėmis technologijomis, kurios leidžia geriau organizuoti valdymo procesą, efektyviau informuoti visuomenę apie fizinio aktyvumo naudą, bei rengti Raseinių rajono sportininkus sporto varžyboms. Tobulėjančios IKT sukuria galimybę efektyvinti sporto specialistų kvalifikacijos ir kompetencijos tobulinimą.
             Edukaciniai veiksniai

             Organizuojant neformalųjį ugdymą privalu sukurti tokią edukacinę aplinką, kuri suteiktų kiekvienam sportininkui mokymosi galios ir turėtų įtakos jo pasiekimams. Veiksniai, sąlygojantys kokybišką ugdymą: trenerių kompetencija, įdomi, dinamiška, individualizuota ugdomoji veikla, pritaikyta kiekvieno poreikiams, patraukli edukacinė erdvė, trenerių ir tėvų bendradarbiavimas. Centre sudaromos sąlygos darbuotojų kvalifikacijos ir kompetencijų tobulinimui, suteikta galimybė formuoti individualų ugdymo turinį ir individualizuoti ugdymo procesą (centro ugdymo planai, programos), atnaujinamos sporto salės ir aikštynai.
            VIDAUS IŠTEKLIŲ ANALIZĖ
            Teisinė bazė
            Centras – savivaldybės biudžetinė įstaiga, dirbanti vadovaujantis anksčiau minėtais šalies ir rajono savivaldybės dokumentais. Centro veiklos ir santykių raidos strategija grindžiama vidaus dokumentais: Centro nuostatais, darbo tvarkos taisyklėmis, veiklos planu, ugdymo planu, pareigybių aprašymais, tvarkomis, centro direktoriaus įsakymais, savivaldos institucijų nutarimais, darbuotojų saugos ir sveikatos instrukcijomis, mokymo ir kitomis sutartimis.
            Organizacinė struktūra
            Centrui vadovauja direktorius. Veiklą koordinuoja direktoriaus pavaduotojas ugdymui ir direktoriaus pavaduotojas sportui. Centre veikia savivaldos institucijos: Centro taryba, trenerių taryba ir darbo taryba. 2019 m. sausio 1 d. Raseinių kūno kultūros ir sporto centre galima lankyti 7 sporto šakų užsiėmimus: krepšinio, tinklinio, lengvosios atletikos, laisvųjų imtynių, badmintono, futbolo, kulkinio šaudymo. 2018-2019 m. m. pradėjo 527 sportininkai, sudarytos 36 grupės, iš kurių – 13 – pradinio rengimo grupių, 13 – meistriškumo ugdymo grupių, 9 – meistriškumo tobulinimo grupės ir 1 – didelio meistriškumo grupė.
            Žmogiškieji ištekliai

           Centre dirba 20 trenerių. Trenerių kvalifikacinės kategorijos: 1 – IV kvalifikacinės kategorijos treneris, 4 – III kvalifikacinės kategorijos treneriai, 3 – II kvalifikacinės kategorijos treneriai, 1 – I kvalifikacinės kategorijos treneris ir 11 trenerių. Centre dirba 2 pavaduotojai: pavaduotojas ugdymui įgijęs III vadybinę kvalifikacinę kategoriją, direktoriaus pavaduotojas sportui , 7 sporto specialistai, kurių pagrindinis darbas - rajono seniūnijose organizuoti sporto renginius, juos vykdyti, padėti seniūnams sudaryti komandas, kurios varžosi tiek rajono pirmenybėse, tiek ir seniūnijų žaidynėse ir 9 aptarnaujančio personalo darbuotojai. Centre 2018 metais veiklą vykdė 30 sporto klubų, iš jų 25 gavo dalinį finansavimą iš Raseinių rajono savivaldybės. Klubuose sportavo 1331 sporto mėgėjas. 

           Materialiniai ištekliai
           Centras valdo savivaldybės turtą: Raseinių KKSC sporto salę, treniruoklių salę ir administracines patalpas, Raseinių KKSC Ariogalos sporto salę, šaškių šachmatų klubą ir stadioną. Lėšų reikia sporto salių ir stadiono atnaujinimui, nes jis neatitinka šiuolaikinių sporto aikštynų reikalavimų: nusidėvėjusios krepšinio aikštelės, nėra lauko teniso aikštelės, sportininkai neturi galimybės siekti asmeninių sportinių pasiekimų (neturime lauko treniruoklių aikštelės), nusidėvėję bėgimo takai. 
          Finansiniai ištekliai
          Centras yra finansiškai savarankiškas. Direktorius yra Centro finansinių išteklių valdytojas ir atsako už Centro turto lėšų efektyvų, racionalų panaudojimą vadovaujantis viešosios teisės principais. Centro veikla finansuojama iš Savivaldybės biudžeto. Papildomos lėšos pritraukiamos gaunant projektų finansavimą, rėmėjų ir 2 % gyventojų pajamų mokesčio paramą. Centras turi paramos gavėjo statusą. Centro finansiniai ištekliai didinami ir išnuomojant turimas patalpas ir transportą.
          Informacinės veiklos ir sklaidos sistema
          Informacija apie Centro veiklą skelbiama rajono žiniasklaidoje ,,Alio, Raseiniai“, ,,Mūsų Raseiniai“, interneto puslapiuose http://manoraseiniai.lt/, http://raseiniunaujienos.lt/, http://www.raseiniskis.lt/, http://raseiniukksc.lt/. Centro elektroninis paštas kksc@raseiniai.lt . informacija darbuotojams, sportininkams ir tėvams pateikiama el. paštu, telefonu, susirinkimuose. Tikslinė informacija pateikiama individualiai.
III. SKYRIUS 
RASEINIŲ KKSC SSGG ANALIZĖ

	Stiprybės


	Silpnybės



	-    Centras koordinuoja ir vykdo mokinių ir suaugusiųjų sportinę veiklą rajone.

-    Aukštos kvalifikacijos treneriai ir nedidelė jų kaita.

-    Sėkmingas sportininkų dalyvavimas šalies ir tarptautinėse varžybose. 
-    Sportininkai patenka į įvairaus amžiaus Lietuvos Respublikos rinktines.

-    Darbuotojų, vykdančių sporto renginius , kompetencija.

-    Teigiamas visuomenės požiūris ir veiklos palaikymas.
-    Aktyvi sporto klubų veikla.


	-     Trūksta lėšų trenerių kvalifikacijos kėlimo kursams apmokėti.

-     Sporto bazių trūkumas.
-     Nepakankamas sporto stovyklų organizavimo finansavimas .
-     Kaimo vietovių mokiniams tik minimalios sąlygos lankyti sporto centro užsiėmimus.
-     Nepakankamas finansavimas vykimui į tarptautines varžybas.



	Galimybės
	Grėsmės

	-     Materialinės ir techninės sporto bazių aplinkos gerinimas.

-    Teigiamo visuomenės požiūrio formavimas į sveikatą, kaip į didžiausią vertybę.
-     Rajono gyventojų skatinimas užsiiminėti kūno kultūra.

-     Stiprinti sporto klubų veiklą, didinti sportuojančių gyventojų skaitlingumą.
-     Kūno kultūros veiklos organizavimas kaimiškųjų seniūnijų gyventojams.


	-     Blogėjanti rajono demografinė padėtis.
-     Blogėjanti gyventojų sveikata.
-     Mažėjanti vaikų motyvacija užsiiminėti kūno kultūra ir sportu.




IV. SKYRIUS 
                                                                                        VEIKLOS STRATEGIJA
Vizija
Raseinių kūno kultūros ir sporto centras – sporto įstaiga siekianti sudaryti sąlygas ugdytis sveikai ir fiziškai aktyviai Raseinių miesto ir rajono bendruomenei, nustatyti vaikų potencialius gebėjimus ir juos ugdyti parengiant didelio meistriškumo sportininkus, kurie atstovautų rajonui apskrities, šalies ir tarptautinio lygmens varžybose.
Savo įtakos sferoje plėtoti ir organizuoti kūno kultūros bei sporto renginius, teikti metodinę paramą suinteresuotiems asmenims, sporto klubams, bendruomenėms. 
Misija

         Raseinių kūno kultūros ir sporto centras – vaikų, jaunimo neformalaus ugdymo ir suaugusiųjų sporto savivaldybės įstaiga, sudaranti sąlygas sportuoti, koordinuojanti kūno kultūros ir sporto veiklą rajone. Centras formuoja ir įgyvendina mokinių ugdymo turinį pagal Švietimo įstatymą ir Lietuvos Respublikos Švietimo, mokslo ir sporto ministro patvirtintas sportinio ugdymo organizavimo rekomendacijas.
                     Filosofija ir vertybės
       Nuo masiškumo iki olimpinių medalių.

       Pagrindinė vertybė – žmogus, kuris yra sveikas, doras, sportuojantis, suprantantis sportą kaip būtinybę jo normaliai brandai, sveikatai, kūno ir sąmonės vystymuisi. Sportininkas - nerūkantis, nevartojantis alkoholio ir narkotinių medžiagų, dopingo suprantantis, kad sportas yra reikalingas jam pačiam. Saugi aplinka, bendradarbiavimas, atsakomybė, tolerancija ir pilietiškumas.
V. SKYRIUS

TIKSLAI  IR UŽDAVINIAI
1. Kurti modernią ir saugią aplinką.
1.1. Gerinti infrastruktūros būklę. 
1.2. Plėtoti viešuosius ryšius.
2. Tobulinti ugdymo programų kokybę, sudarant galimybes kiekvienam realizuoti savo gebėjimus. 

       2.1. Skatinti ugdytinių motyvaciją sportuoti.

            2.2. Siekti sportinių rezultatų.
            2.3. Tirti ir  analizuoti veiklos rezultatus.
            2.4. Diegti naujausius atvirus ir lanksčius ugdymo metodus.
3. Fizinio aktyvumo skatinimas.
3.1. Tenkinti gyventojų fizinio aktyvumo poreikį.

VI. SKYRIUS

 PRIEMONĖS TIKSLŲ IR UŽDAVINIŲ ĮGYVENDINIMUI

	Uždaviniai

	Priemonės pavadinimas
	Vykdytojas


	Ištekliai, lėšų šaltiniai
	Laukiami rezultatai

	1.1. Gerinti infrastruktūros 
būklę.

	1.1.1. Renovuoti Raseinių KKSC sporto salę (Vilniaus g.11, Raseiniai).
	Raseinių r. savivaldybė, direktorius.
	200000,00 eur.
	Pakeista sporto salės grindų danga, krepšinio, tinklinio, badmintono įranga, varžybų rezultatų švieslentė, sirgalių tribūnos.

	
	1.1.2. Renovuoti Raseinių KKSC Ariogalos sporto salę (Melioratorių g.4, Ariogala, Raseinių r.).
	Raseinių r. savivaldybė, direktorius.
	100000,00 Eur.
	Pakeista sporto salės grindų danga, krepšinio įranga, varžybų rezultatų švieslentė.

	
	1.1.3. Renovuoti Raseinių KKSC stadiono aikštyną (Vilniaus g.11, Raseiniai).
	Raseinių r. savivaldybė, direktorius.
	370000,00 Eur.
	Pilnai renovuotas aikštynas už stadiono.

	
	1.1.4. Prižiūrėti Raseinių KKSC sporto salę, Raseinių KKSC Ariogalos sporto salę ir šaškių – šachmatų klubą.
	Direktorius, ūkvedys.
	Centro lėšos.
	Tvarkingos ir saugios sporto bazės.

	
	1.1.5. Įsigyti reikalingą inventorių krepšinio, futbolo, tinklinio, lengvosios atletikos, laisvųjų imtynių, kulkinio šaudymo ir badmintono sporto šakoms.   
	Direktorius, ūkvedys.
	Centro lėšos.
	Gero sportinio rezultato užtikrinimas, vaikų motyvacija ir užimtumas.

	1.2. Plėtoti viešuosius ryšius.
	1.2.1. Atnaujinti ir prižiūrėti Centro internetinę svetainę.
	Direktorius
	Žmogiškieji ištekliai. Centro lėšos.
	Nuolatinis informacijos skelbimas ir atnaujinimas.

	
	1.2.2. Bendradarbiauti su ,,Naujo

 ryto“, Alio, Raseiniai ir 

,,Mūsų Raseiniai“ redakcijomis,

 ir tinklapiais  

http://manoraseiniai.lt/ , 
http://raseiniunaujienos.lt/ ,
 http://www.raseiniskis.lt/ .

	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas sportui,

direktoriaus pavaduotojas ugdymui, treneriai.
	Žmogiškieji ištekliai.
	Sklaida visuomenėje, stiprės domėjimasis kūno kultūra ir sportu.



	
	1.2.3. Bendradarbiauti su kitomis 
institucijomis ir švietimo įstaigomis.
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus pavaduotojas sportui.
	Žmogiškieji ištekliai.
	Naujų kompetencijų įgijimas.

	
	1.2.4. Bendradarbiauti su įvairiomis organizacijomis rengiant sporto varžybas 

žmonėms su negalia.
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas 

ugdymui, direktoriaus pavaduotojas sportui, treneriai.
	Žmogiškieji ištekliai, sporto renginių programai skirtos lėšos.
	Naujų kompetencijų įgijimas ir suteikta pagalba.

	
	1.2.5. Bendradarbiauti su kaimyninių 
valstybių sporto organizacijomis.

	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus pavaduotojas sportui.
	Žmogiškieji ištekliai.
	Naujų kompetencijų įgijimas.

	2.1. Skatinti ugdytinių motyvaciją 

sportuoti.


	2.1.1. Organizuoti ugdomąją veiklą. Individualizuoti ir diferencijuoti ugdymo programas, sudarant galimybę tenkinti visų ugdytinių poreikius.

Parengti ugdymo planus, parengti grupėms mokymo planus, treniruočių tvarkaraščius, parengti ataskaitas.

	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, treneriai.
	Žmogiškieji ištekliai.
	Užtikrinta ugdomoji veikla. Parengti ugdymo planai. Parengti grupėms metiniai mokymo planai. Sudaryti treniruočių tvarkaraščiai. Parengtos metinės ataskaitos kūno kultūros ir sporto departamentui prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės. Pateikti formalųjį švietimą papildančių ugdymo mokyklų statistiniai duomenys ŠVIS sistemoje.

	
	2.1.2. Organizuoti aptarnaujančio personalo veiklą.
	Direktorius, ūkvedys.
	Žmogiškieji ištekliai.
	Sudarytos palankios sąlygos sportuojantiesiems. Užtikrinta aptarnaujančio personalo veikla.

	
	2.1.3. Skatinti ugdytinius siekti meistriškumo pakopų.
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, treneriai.
	Žmogiškieji ištekliai.
	Patvirtintos ugdytinių meistriškumo pakopos.

	
	2.1.4. Parengti  KKSC ugdytinių sportinių rezultatų suvestinę ir paskatinti geriausius.


	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, treneriai.
	Žmogiškieji ištekliai.
	Įvertinta ugdymo kokybė. Surengtos geriausių sportininkų apdovanojimo šventės. 

	2.2. Siekti sportinių rezultatų. 


	2.2.1. Organizuoti ir vykdyti rajono ir Lietuvos mokyklų žaidynių varžybas.


	Direktoriaus pavaduotojas 

ugdymui.
	Turima sporto  bazė, žmogiškieji ištekliai, sporto renginių programai skirtos lėšos.
	Įvykdytos rajono ir Lietuvos mokyklų žaidynių varžybos.

	
	2.2.2. Dalyvauti vaikų, jaunučių, jaunių, jaunimo ir suaugusiųjų respublikinėse ir tarptautinėse varžybose.
	Direktoriaus pavaduotojas 

ugdymui, treneriai.
	Sporto centro ir sporto renginių programai skirtos lėšos.
	Varžybose dalyvavusių ugdytinių sportiniai rezultatai.

	
	2.2.3. Organizuoti draugiškas varžybas ir turnyrus.


	Direktoriaus pavaduotojas 

ugdymui, direktoriaus pavaduotojas sportui, treneriai.
	Sporto centro ir sporto renginių programai skirtos lėšos.
	Surengtos draugiškos  varžybos ir turnyrai. Ugdytinių tobulėjimas. 

	2.3. Tirti ir analizuoti veiklos 

rezultatus.
	2.3.1. Parengti treniruočių stebėjimo grafikus. Stebėti treniruočių proceso vykdymą. Vertinti veiklos rezultatus, ugdytinių ir trenerių pasiekimus.
	Direktorius, 

Direktoriaus pavaduotojas ugdymui.
	Žmogiškieji ištekliai.
	Parengtas treniruočių stebėjimo grafikas. Efektyvus ir kokybiškas ugdymo procesas, stebėtų treniruočių aptarimas trenerių taryboje. Pasiekimų ir rezultatų įvertinimas.

	
	2.3.2. Ataskaitų apie sportininkų pasiekimus pateikimas.
	Treneriai.
	Žmogiškieji ištekliai.
	Surinkta informacija apie sportininkų pasiekimus, analizė.

	2.4. Diegti naujausius atvirus ir

 lanksčius ugdymo metodus.


	2.4.1. Vadovų, trenerių ir sporto darbuotojų dalyvavimas kvalifikacijos kėlimo kursuose ir seminaruose.


	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus pavaduotojas sportui.
	Sporto centro ir sporto renginių programai skirtos lėšos.
	Bus įgytos įvairios kompetencijos, pagerės treniruočių kokybė, išaugs sportininkų meistriškumas.

	
	2.4.2.Teikti metodinę pagalbą rajono BUM kūno kultūros mokytojams.
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus pavaduotojas sportui, treneriai.
	Žmogiškieji ištekliai.
	Suteikta pagalba.
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